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INTRODUCCION

El Ayuntamiento de Mostoles en el despliegue de su actividad anual a través de
MOSTOLES DESARROLLO PROMOCION ECONOMICA S.A., de la que damos cuenta en
este documento, tiene como referencia el Plan de Empleo para la ciudad de Mostoles
2016-2019.

A lo largo de los ultimos afos ha ido implementando de manera progresiva, un
método de trabajo, técnicas y herramientas con el fin de adaptarse a las necesidades y
dar respuesta a las demandas de sus grupos de interés y resultados. Los cambios en los
nuevos ciclos econdmicos, no llevan a generar estrategias y cambios organizativos para
dar la respuesta mas adaptada.

El presente documento desarrolla el programa de actuaciones inversiones y
financiacion (PAIF) previsto para el aiio 2018.

Nuestra Mision
Impulsamos el crecimiento econémico y el desarrollo de la ciudad promoviendo
politicas de empleo para sus habitantes, cualificando a las personas, reforzando las
iniciativas emprendedoras y al tejido productivo.

Nuestra Vision
Conseguir un municipio sostenible e igualitario, desarrollado desde la competitividad
de sus empresas, la promocion econémica de la ciudad y la creacion de empleo.
Queremos ser reconocidos como una organizacién innovadora, de calidad y eficiente
en el uso de los recursos.

Nuestros Valores
e Compromiso con la institucion y con el gasto publico.
e Eficacia en el trabajo y proximidad con nuestros grupos de interés.
e Aprendizaje constante
e Creatividad e innovacion en la practica profesional

Esta organizacién se proyecta como un instrumento esencial para el desarrollo del
municipio, estructura sobre la que pivota la actividad referida al mercado de trabajo,
tanto de la oferta como de la demanda. Su estrategia respondera a criterios politicos,
economicos y sociales que proceden de su Junta General y Consejo de administracion.

Como en ocasiones anteriores queremos resaltar que la actuacion de Mobstoles
Desarrollo tiene en cuenta el potencial de los gobiernos locales para liderar la accion
que nos permita trabajar para la reduccion del desempleo, el estimulo econémico y
la proteccion social de las personas que habiten en el municipio, con la finalidad entre
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otras de revertir los efectos negativos de la crisis sobre el mercado de trabajo y la
cohesion social del municipio.

Queremos contribuir, junto a otros agentes econdmicos y sociales, a una salida de la
crisis en nuestra poblacién con reforzada energia en su desarrollo local, y en su impulso
empresarial. Desarrollaremos acciones que no s6lo generen un impacto inmediato en la
ciudadania, sino también que tengan objetivos a largo plazo, producto de la
consolidacion de los resultados.

MARCO DE ACTUACION

GRUPOS DE INTERES

Los grupos que referenciamos a continuacion, sus demandas y necesidades marcan la
accion de nuestros servicios, los métodos de trabajo implantados y los resultados
previstos. Tal y como se identifican en el documento que marca la estrategia de
intervencion identificamos:

1. Personas desempleadas de Mostoles que demandan empleo y necesitan
mejorar sus competencias de ocupabilidad, bien por cuenta propia o por cuenta
ajena.

2. Poblacion activa del municipio que conoce el recurso municipal en temas de
empleo y desarrollo econémico para poder hacer uso de los mismos si se viese
en la situacién anteriormente mencionada.

3. En general ciudadania de Mostoles, desde la necesidad de dar a conocer el uso
de los impuestos y recursos publicos y sus resultados.

4. Empresas grandes y pequefias de Mostoles, asi como profesionales autbnomos
y aquellas que muestren interés por su instalacion en el municipio.

5. Asociaciones profesionales.

Agentes sociales

7. Instituciones de la administracién central, regional y local, asi como
delegaciones municipales cuyo trabajo sea objeto de coordinacién con nuestra
accion.

Como exponiamos anteriormente el PAIF 2018 de Méstoles Desarrollo, se encuadra
en el Plan de Empleo para la ciudad de Mostoles 2016- 2019, del que se va dando
cuenta de su ejecucion y nuevas propuestas en la Mesa Local de Empleo. Resaltamos
nuevamente su caracter local, de servicio publico y participativo.

La estructura del plan de empleo, determina la exposicion de la actividad que se realiza
en este documento.
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El PAIF que presentamos se ha elaborado de acuerdo con lo establecido en el Real
Decreto 500/1990, de 20 de abril, en relacién con las normas especificas para las
sociedades mercantiles municipales, seccion 22, segun sus articulos 111 a 114.

A modo orientativo, reproducimos el esquema de nuestra actividad y organizacion.

MOSTOLES DESARROLLO

Eje T. | Igualdad
De oportunidades

Eje 1: observatorio
permanente de la
ciudad

Eje 2: promocién
econémica y desarrollo
empresarial

Eje 3: Empleo de
calidad y
cualificaciones
profesionales

T

Eje T2

Compromiso con
el Medio ambiente A

PLAN DE TRABAJO

—————ee P - ——

AREA DE GESTION Y
DESARROLLO ORGANIZATIVO

AREA DE EMPLEO Y
COMPETENCIAS
PROFESIONALES

AREA DE EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

ORGANIZACION
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MEMORIA DE ACTIVIDADES A REALIZAR EN 2018
AREA DE EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTO

PROYECTOS

Observatorio permanente en la ciudad. Este eje comparte la actividad con el area de
empleo y su finalidad es posibilitar el disefio de acciones y medidas en el ambito del
desarrollo econdmico y el empleo, a partir de una informacion disponible y actualizada
de las principales variables socio econdmicas, asi como la informacion cualitativa
procedente del tejido empresarial, de las personas desempleadas y otras variables del
mercado de trabajo. A lo largo del afno 2018 esta previsto mantener los informes del
mercado de trabajo mensuales que se realizan actualmente, completandolos con
informacion trimestral y semestral, de manera que se va con mejor exactitud la
consolidacion de resultados. Estudios que permitan conocer las tendencias en el sector
energia, transporte, innovacién en la construccién, tecnologia y seguridad ciudadana.
Esta prevista la divulgacion de datos y proyectos a través de un Newsletter. La
actualizacion y mantenimiento de las bases de datos, y la evaluacion de diferentes
servicios.

Semana del emprendimiento: Con la actividad realizada en la semana MOSTOLES
EMPRENDE damos visibilidad al dia europeo de la persona emprendedora, como en
ediciones anteriores contaremos con expertos y dinamicas de trabajo para un
emprendimiento responsable.

Jornadas especializadas _ Mesas de innovacidon. Seminarios relacionados con la
gestion y la innovacion empresarial, que ayuden a las empresas nuevas O ya
establecidas a mejorar sus objetivos empresariales, y consolidar resultados. Algunas de
estas acciones se realizaran a través de los acuerdos propios o del ayuntamiento con
asociaciones empresariales y de autonomos, economia social, sindicatos etc.

Premios Ciudad de Méstoles. En estrecha relacion con la representacion empresarial
de Moéstoles y la Universidad Rey Juan Carlos, con la valoracién de proyectos
vinculados con la actividad productiva del municipio.

Distrito Empresa. Organo no vinculante, a través del cual trabajamos con los
empresarios y empresarias, representantes de las zonas industriales de Méstoles para el
desarrollo del municipio. A través de él se realizan propuestas y medidas concretas
para su gestion directamente o para su traslado a otras concejalias y administraciones
que favorezcan el impulso y consolidacién del tejido productivo, también se canaliza a
través de este 6rgano, la realizacion de proyectos de mejora y acondicionamiento de
las zonas industriales.
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Fondo de industria. A través de una convocatoria de ayudas para el sector industrial
de Mostoles se promueve la inversibn en la mejora de las areas industriales
consolidadas del municipio, en base a las necesidades concretas de los usuarios de
estas y de las empresas instaladas en las mismas.

Fondo de comercio: Las acciones que se ponen en marcha a través de este plan de
dinamizacién comercial., se centran especialmente en la dinamizacién de los
establecimientos de comercio urbano de la ciudad. Se llevaran a cabo proyectos a
través de a financiacion del fondo para el trabajo con la Federacién de comercio.

Guias tematicas, sobre temas de interés general para personas emprendedoras,
identificados a través de las consultas realizadas, o bien de solicitudes concretas por
novedades legislativas, normativa en la administracion etc.

Ventanilla social de Méostoles. Con la finalidad de reforzar y fomentar del
autoempleo y el emprendimiento colectivo, con el que se pretende facilitar la puesta en
marcha de nuevas empresas de economia social (sociedades laborales, cooperativas,
etc.) asi como el crecimiento y consolidacién de las ya constituidas bajo estas formas
juridica. La asistencia directa se realiza previa solicitud de cita en la sede de Méstoles
Desarrollo, por personas especializadas en economia social.

Centro de empresas - Centro de Coworking. Se tratara de un espacio que ofrece los
servicios propios de un centro de negocio.

Asistencia técnica de proyectos y gerencias asistidas. Se procede a la realizacion del
proyecto de gerencias asistidas con las empresas seleccionadas y con las que se ha
iniciado el trabajo en el 2017, valorandose la posibilidad de ampliacion del numero de
empresas por el éxito de convocatoria y la amplitud de la lista de espera.

Plataforma de relevo empresarial. A partir del disefio de la plataforma tecnoldgica,
iniciado en el afo 2017, que de soporte al proyecto, se definiran los perfiles mas
adecuados para asesorar y acompafar a las personas beneficiarias.

Este programa pone en contacto a empresarios/as que por diversos motivos tienen
intencién de cesar en su negocio y traspasarlo a nuevos emprendedores/as que deseen
iniciarse en esa actividad y aprovechar la trayectoria de la empresa, acompafiandolos
técnicamente en el proceso de relevo.

Networking. Con estas acciones se persigue el conocimiento de las oportunidades y
posibilidades de colaboracion entre las empresas de la cadena de valor de los
diferentes sectores productivos. El potencial de las redes de contactos cobran cada vez
mayor validez a la hora de generar nuevas oportunidades de empleo y/o negocio.
Compartir informacion, contrastar puntos de vista diferentes y complementarios puede
dar ventaja competitiva a las personas emprendedoras del municipio.
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Programa de aceleracion de proyectos: Programa de apoyo y ayudas a nuevas
empresas, donde ademas de trabajar en informacion y asesoramiento, se acompaia
con apoyo en formulas financieras, mentoring, lanzamiento de nuevos productos o
servicios etc.

SERVICIOS PERMANENTES

Asesoramiento, formacién y acompainamiento a personas emprendedoras. Esta
actividad se realiza de forma individual y grupal. Informacién sobre formas juridicas,
financiacion, contratacién laboral, idea de negocio. Asesoramiento desde los tramites
de constitucion a la tutoria del plan de viabilidad.

Punto PAE (RED CIRCE). Legalizacion de actividades empresariales de forma
telematica a través de la plataforma de la Red Circe del Ministerio de Hacienda. Es un
servicio gratuito que posibilita reducir tiempos y costes en la creacién de empresas.

Seminarios de fomento del Espiritu emprendedor y formacién laboral, a través del
Proyecto "Aprendo y emprendo”, dirigidos a estudiantes de ciclos formativos de
formacion profesional y bachillerato sostenidos con fondos publicos, con el objeto de
fomentar el interés por el emprendimiento en las etapas formativas y presentar los
recursos que el Ayuntamiento de Moéstoles a través de MOSTOLES DESARROLLO pone
a su disposicion.

Unidad de Innovacion y proyectos europeos. A través de esta unidad perseguimos la
promocion integral de la innovacion en el trabajo municipal, y especialmente la
Informacion sobre lineas de apoyo publico a la I+D+i, con derivaciones en casos
especiales a servicios mas especializados del CDTI con quien MOSTOLES DESARROLLO
tiene un convenio firmado. (Punto P+I+D+i)

Comercio exterior e internacionalizacion de empresas. Trabajo con las oficinas de
exportacion e importacion, con las embajadas y otros agentes territoriales para dar a
conocer al municipio de Mostoles como centro de inversion e implantacion de
empresas y desarrollo industrial y tecnologico. Recepcidon de delegaciones de otros
paises interesados por nuestra ciudad en diversos aspectos de desarrollo, gobernanza
etc.

Situados en via puablica. Informacion, asesoramiento, tramitacion, gestion
administrativa, control y seguimiento de la concesion para la actividad de venta en
situados permanentes en via publica: quioscos de prensa, flores, otros que se autoricen
conforme a la legislacién vigente. Venta Ambulante: mercadillo semanal Recinto Ferial
y puestos de temporada.
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Dinamizacion del comercio de proximidad y hosteleria. Consolidar la oferta
comercial y hostelera del municipio en diferentes areas de la ciudad. Para el afio 2018
esta prevista la finalizacion del plan estratégico de comercio urbano, a partir del
diagnéstico realizado y la puesta en marcha de algunas acciones mas relevantes del
plan, especialmente las relacionadas con formacion, profesionalizacion del sector y
modernizacién del mismo. Ayudas a comercios para su modernizacién y
competitividad. Campafias especificas para galerias de alimentacion y hosteleria.

VIVERO DE EMPRESAS

El vivero de empresas del Ayuntamiento de Modstoles gestionado a través de
MOSTOLES DESARROLLO, es un punto de referencia para las personas
emprendedoras del municipio, que necesiten apoyo institucional y académico en las
diferentes fases en las que se encuentre su proyecto. Con la participacion de la
Universidad Rey Juan Carlos se realizan acciones de tutelaje y acompafamiento de los
diferentes proyectos, asi como acciones de formacién y asesoramiento que se
extienden a otras iniciativas y proyectos de interés aunque no estén alojados en el
vivero. Para el afio 2018 esta prevista la ampliacion de las instalaciones del mismo, con
el fin de incrementar su capacidad.

AREA DE EMPLEO, FORMACION E INTERMEDIACION

La finalidad de las acciones que se detallan a continuacion es mejorar las posibilidades
de empleo de la poblacion activa de Modstoles y hacerla mas ocupable, por tanto las
medidas que se proponen tienen incidencia en la globalidad del mercado laboral, tanto
en la oferta como en la demanda, buscando el ajuste de las mismas incrementando la
tasa de ocupacion desde una perspectiva de igualdad de oportunidades.

PROYECTOS

En relacion con los centros educativos se realizaran Jornadas de Orientacién laboral,
accion conjunta con el area de empresas, para que orientadores y orientadoras de los
centros de ensefianza secundaria e institutos de formacion profesional conozcan
nuestros servicios y que a su vez nos tengan como referencia en temas de formacion,
empleo, orientacion laboral y emprendimiento, para aquellas personas que demanden
SUS servicios.

Conoce el mercado de trabajo - Circulos de Empleo, por sectores productivos Esta
herramienta nos permitira en la pagina web de Mostoles Desarrollo dar informacion
profesional y de las caracteristicas del mercado de trabajo, de los sectores productivos
y ocupaciones mas relevantes para que aquellas personas que tengan que elegir una

10
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opcién profesional puedan realizarla con conocimiento mas avanzado de las diferentes
ocupaciones.

Erasmus KA 1 una nueva edicion de este proyecto europeo de movilidad profesional
que facilita la realizacion de practicas profesionales en Paises de la Union Europea para
alumnos de formacion profesional y Certificados de Profesionalidad con el fin de
mejorar las habilidades profesionales de los participantes, aumentar sus conocimientos
de otro idioma y favorecer su insercion laboral.

Acreditacion de nuevas especialidades vinculadas a certificados de profesionalidad y
con la posibilidad que ofrece la rehabilitacién del antiguo colegio Tierno Galvan para
sede del Centro de Empleo y Promocion econdmica “Méstoles Desarrollo”. La variedad
de familias profesionales y de acciones de certificados de profesionalidad, permitira
diversificar la oferta formativa, cubriendo necesidades del mercado de trabajo y de los
diferentes niveles competenciales de las personas desempleadas.

Planes de formacion en alternancia con la vida laboral. Condicionado a las
caracteristicas de la convocatoria de la administracion autondmica.

. Programa de activacién y reactivacién de personas desempleadas.
. Programa de cualificacién profesional para personas desempleadas.

V Semana Maéstoles activa por el empleo: Semana de actividades con diversos foros.
Contara con informacion de interés general para mejorar los conocimientos de las
personas que se encuentran en busqueda de empleo, como certificados de
profesionalidad, garantia juvenil, redes sociales, marca personal, portales de empleo,
los servicios de nuestra agencia de colocacién, etc, Se realizaran encuentros
especializados con empresas que demanden personal de nuestra agencia de
colocacion, y una accion intensiva de revision de candidaturas y cv.

Acuerdo con la Fundacion Laboral de la construccion, para el desarrollo del
Plan de Prevencion de Riesgos laborales.

Lanzaderas de empleo, estd prevista la repeticiéon de la lanzadera de empleo
intergeneracional, segun el modelo puesto en marcha en el afio 2016 y 2017,
que ha acogido a personas mayores de 25 afos, para la busqueda activa de
empleo a través de un trabajo en equipo y cooperativo. El proyecto se realizara
a través de la estrecha colaboracién con la Fundacion Santa Maria la Real.

Empleo digital: Proyecto en colaboracion con la fundacion telefénica, para

formacion en el desarrollo de aplicaciones Android para moviles, para personas
entre 18 y 35 afos.

11
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Plan operativo de empleo juvenil: una propuesta de trabajo que tiene como
finalidad que el colectivo de jovenes no ocupados ni integrados en los sistemas
de educacion o formacién que sean mayores de 16 afos y menores de 30 afios,
participen de los itinerarios que se proponen, se enmarcan dentro de las
actividades que han resistido la crisis y mantienen buenas perspectivas segun la

Estrategia espafola de Activacion para el Empleo 2014-2016: NUEVAS
TECNOLOGIAS WEB, TELEDETECCION Y DRONES

SERVICIOS PERMANENTES

AGENCIA DE COLOCACION Las personas que buscan un empleo encuentran en la
agencia de colocaciéon informacion y orientacién laboral, asi como un servicio de
intermediacion para contribuir en la insercion laboral de la poblacién
especialmente desempleada de Méstoles.

Club de empleo. Espacio abierto a todas las personas que buscan empleo.
Asesorando, acompafiando y acercando todos los recursos para la busqueda activa de
empleo, con personal técnico que atiende las diferentes dudas y ayuda a la utilizacion
de redes y paginas web especializadas.

Orientacion laboral. Servicio atendido por orientadoras especialmente dirigido a
personas que carentes de cualificacion profesional o con necesidades de recualificacion
y reciclaje les ayudan a disefar itinerarios de empleo adaptados combinando
actuaciones individuales y grupales y el uso de redes sociales y nuevas tecnologias.
Desde este servicio se acompafa y apoya a las personas que estan buscando trabajo
en la definicién de sus objetivos e intereses profesionales, fomentando su autonomia y
recursos potenciales.

Se programan también sesiones grupales de capacitacion y mejora de las competencias
adaptadas a los diferentes perfiles de las personas que buscan trabajo.

Intermediacion laboral. Este servicio intermedia en el mercado de trabajo, realizando
acciones de prospeccion de empresas, gestionando las ofertas de empleo y
reorientando a las personas que no han superado los procesos de seleccién.

Planes de formacion para el empleo. Especialmente formacién en certificados de
profesionalidad, regulados por la Administracion Laboral que proporciona una
cualificacion profesional y un titulo homologado por todo el territorio nacional a las
personas desempleadas con el fin de mejorar su empleabilidad.

12
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Escuela virtual de formacion para dar respuesta a las necesidades de formacién en
competencias transversales, de las personas empadronadas en nuestro municipio
mayores de 16 afos. Se oferta un plan formativo con 102 acciones de diversa duracion
y especialidades.

AREA DE GESTION Y DESARROLLO DE LA ORGANIZACION.

ADMINISTRACION Y GESTION DE PERSONAL

El gasto relativo a la gestion de personal, contempla la gestion administrativa de
trabajadores y trabajadoras, asi como del fondo de accion social y aquellas
cuestiones derivadas de la aplicacion del convenio colectivo.

Un apartado importante de este concepto es la formacién permanente de las
personas que trabajan en la empresa, condicionada por la regulacién de la
fundacion tripartita.

INFORMATICA, SISTEMAS Y REDES

Este presupuesto contempla la actualizacion de licencias para el uso adecuado de los
equipos informaticos.

ALIANZAS, PARTICIPACION EN REDES Y ORGANOS DE
REPRESENTACION

Ademas de los érganos estatutarios de la empresa, Consejo de administracion y Junta
General, Méstoles Desarrollo despliega una importante actividad tanto en érganos de
participacion y debate como en la cooperacién en y con redes de desarrollo e
innovacion.

Sefialamos también la participacion en mesas y foros de otras delegaciones
municipales, como el consejo de igualdad o la mesa de violencia de género.

ORGANOS DE REPRESENTACION

Consejo de economia: Organo cuya finalidad es canalizar la participacién de los
ciudadanos/as y de sus asociaciones en asuntos municipales dentro de los sectores de
la industria, el comercio y el empleo.

Mesa para el empleo: Organo de participacién de los diversos grupos politicos que
conforman el pleno municipal, asi como representantes de agentes econdmicos y
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sociales de diversa naturaleza (jovenes, mujeres, economia social, locales, sindicatos
comarcales etc.) Las propuestas se estructuran a partir de distintos grupos de trabajo.

Distrito empresa, al que se hace referencia en otro apartado de este documento.

PARTICIPACION EN REDES DE DESARROLLO E INNOVACION

ARINN

La asociaciéon ARINN se constituye a partir de la RED INNPULSO, red de municipios
que han obtenido la distincion de “Ciudad de Ciencia y la Innovacién “que apuestan
por avanzar hacia un cambio de modelo productivo basado en el conocimiento.

RECI

La RED Espafiola de ciudades Inteligente RECI, se gesta en 2011, con la firma del
“Manifiesto por las ciudades inteligentes. Innovacién para el progreso”, con el objeto
de intercambiar experiencias y trabajar conjuntamente para desarrollar un modelo de
gestion sostenible y mejorar la calidad de los ciudadanos incidiendo en aspectos como
el ahorro energético, la movilidad sostenible, la administracion electrdnica, a atencion a
las personas, la seguridad.

MUNIN. MUNICIPIOS INTELIGENTES.

Este proyecto tiene como objetivo el de acercar a las localidades a la innovacion y las
nuevas tecnologias. Incentivar ese desarrollo como ‘Smart Cities' o ‘Ciudades
Inteligentes’, parte de la Federacion Madrilefia de Municipios. El ayuntamiento de
Mostoles a través de Mostoles desarrollo ostenta la presidencia actualmente.

REDEL

Red de entidades expertas en desarrollo local que trabaja para la mejora continua de
las organizaciones a través de la reflexion, la gestion del conocimiento y la
colaboracion, buscando el reconocimiento y la puesta en valora nivel técnico y
politico del desarrollo local y su proyeccion a nivel internacional.

PLAN ACTIVA SUR

Grupos de trabajo al amparo de la Comunidad de Madrid para el desarrollo de los
sectores productivos y el empleo en el Sur de la Regién.

PLAN ESTRATEGICO MOSTOLES 2030

Es necesaria la realizacion de un plan estratégico que nos permita disefiar un modelo
de ciudad en el que se mejore la calidad de vida de las y los ciudadanos, que nos
permita responder y reaccionar adecuadamente a problemas y retos del futuro,
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redefinir la estrategia y elaborar un nuevo plan que analice la ciudad y que permita la
toma de decisiones, la planificacién y prioridades. Para la elaboracion se realizaran
acciones de participacion de los agentes econdmicos, sociales, culturales, educativos y
vecinales mas representativos de la ciudad.

ADMINISTRACION Y GESTION ECONOMICA

Incluimos en este ambito, acciones referentes al nicleo operativo econdmico de la
organizacion, el gasto se contempla en la cuenta de gasto de personal, y se concreta

Elaboracion y control presupuestario.

Tratamiento contable, fiscal y mercantil.

Soporte técnico en Auditorias.

Justificacion econémica de subvenciones y atencion de requerimientos de diversa

NARUSRNA:

indole.

Control de Tesoreria, operativa bancaria.

Reporte periédico de indicadores y datos econdémicos al Ayuntamiento. (PMP,
Morosidad, ejecucion presupuestaria, etc.)

Gestién de compras y almacén. Facturacién y control proveedores.

vy

2R\ 2

Elaboracion de Pliegos de condiciones técnicas y administrativas, ejecucion del
procedimiento de contratacion y seguimiento de facturas.

-> Elaboracion de memorias, informes de gestion, cuenta general, convocatorias de
organos de participacion.

Gestién de expedientes administrativos.

v

Redaccion y seguimiento de acuerdos convenios y contratos con entidades
representativas, otras administraciones (URJC, CDTI, HM) y empresas para la
realizacion de trabajos o prestacion de servicios.

EQUIPAMIENTOS E INFRAESTRUCTURAS

Estas acciones corresponden a la adecuacion, mantenimiento y vigilancia de los
espacios disponibles. Destacar que durante el afio 2018 tendra lugar la realizacion de
las obras de acondicionamiento de la segunda planta del vivero, asi mismo se trabajara
en la mejora y mantenimiento de los centros actualmente gestionados por Mostoles
Desarrollo, como el Salzillo, el centro de calle E en el poligono Arroyomolinos, o el
Centro de Desarrollo Tierno Galvan.

15
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CALIDAD- PROTECCION DE DATOS - SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

CALIDAD

En cuanto a los sistemas de Calidad se refiere, la empresa tiene implantada la norma
ISO 9001- 2008. En el afio 2018 tenemos que realizar la adaptacion a la nueva norma
ISO 9001- 2015, finalizando en este afo el plazo. Se pondran en marcha también las
mejoras que se proponian en las evaluaciones realizadas en el 2017, correspondientes
tanto a la certificacién “Madrid excelente” como “"EFQM". La aplicacién de estos
principios ayuda Mostoles Desarrollo a mejorar el rendimiento de la empresa. El Sello
es la marca que reconoce la gestion excelente de las organizaciones reforzando la
confianza de sus usuarios y proveedores y distinguiendo a la organizacién frente a sus
competidores.

Por ultimo, Mdstoles Desarrollo participa con el Ayuntamiento de Mostoles en la
Norma UNE 66182:2015. Esta norma realiza la evaluacion integral del gobierno
municipal, de acuerdo con las directrices de la norma.

Otra certificacion que ponemos en marcha para su realizacion en el afo 2018 es la
“COMPLIANCE PENAL", conjunto de herramientas de caracter preventivo, para
garantizar que la actividad que realiza la empresa y quienes la conforman y acttdan en
su nombre lo hagan en concordancia a las normas legales, politicas internas,
Cédigos Eticos y cualquier otra disposicion que la empresa esté obligada a
cumplir o que haya decidido hacerlo de forma voluntaria, como parte de sus
buenas practicas.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

En el afio 2018 se realizaran acciones de planificacion y formativas en prevencion, asi
como los simulacros anuales para conocer el correcto funcionamiento de la medidas de
emergencias, sin olvidar la colaboracion con PREMAP como servicio de prevencion.

PROTECCION DE DATOS

Moéstoles Desarrollo cumple con lo establecido en Ley Organica de Proteccion de Datos
(LOPD 15/1999). Los datos de nuestros usuarios son tratados aplicando dicha ley. Por
ello en Méstoles Desarrollo existe una implicacion con la LOPD a la hora de tratar los
datos de nuestros usuarios. En el afo 2018, tenemos que hacer la adecuacién al
Reglamento general de proteccién de datos que entra en vigor en mayo de ese afio.
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EQUIPAMIENTOS E INFRAESTRUCTURAS

Como indicabamos anteriormente, las nuevas acreditaciones requeriran equipamientos
adecuados a las nuevas especialidades. La mejora de redes y actualizacion de licencias,
es otra de las actuaciones necesarias para el funcionamiento adecuado de los
proyectos y servicios.

Se trabajara igualmente en la interconexion de los centros dependientes de Mdstoles
Desarrollo en centralita y control de aistencia.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

ANALISIS DE LOS CRITERIOS GENERALES DE LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

Se produce una reduccion del presupuesto en términos generales de un 30%. La razon
del decremento con respecto al afio anterior, es la concrecion y delimitacién de puesta
en marcha de Proyectos de Formacion, (Plan de Garantia Juvenil y Certificados de
Profesionalidad) subvencionados por la Comunidad de Madrid en funcién del
desarrollo y ejecucion de los mismos en 2.017.

A continuacion, procedemos a analizar tanto la partida de gastos como la de ingresos
de forma mas detallada:

La financiacién se prevé de cuatro fuentes que se establecen a continuacién por orden
de importancia.

DENOMINACION IMPORTE
AYUNTAMIENTO DE MOSTOLES 2.562.275,00 €
SUBVENCION PROGRAMAS ESPECIFICOS 949.543,00 €
INGRESOS POR SERVICIOS 48.400,00 €
SUBVENCIONES CAPITAL TRASPASADAS EJERCICIO 8.378,00€

TOTAL 3.568.596,00 €

INGRESOS

INGRESOS POR SERVICIOS

En este epigrafe, se incluyen los ingresos obtenidos por servicios prestados como el
arrendamiento de espacios incluidos los del vivero, imparticion de cursos, bonificacion
de cursos de personal, etc. En el ejercicio 2.018, se prevé una reduccion del 36%
respecto al afio anterior debido basicamente, a que sélo se prevé la imparticion de
cursos de igualdad similares a 2017.
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SUBVENCIONES PROGRAMAS ESPECIFICOS

Recoge el importe previsto para las subvenciones procedentes de la Comunidad de
Madrid para los nuevos Certificados de Profesionalidad (antiguo plan FIP) ,los
programas ERASMUS +, y el PLAN DE GARANTIA JUVENIL. Esta partida experimenta un
descenso del 30% respecto a lo previsto en 2.017 debido principalmente al descenso
en las concesiones de las distintas subvenciones por parte de la Comunidad de Madrid

SUBVENCION AYUNTAMIENTO DE MOSTOLES

Es la aportacion del Ayuntamiento de Méstoles a MOSTOLES DESARROLLO, recogida
en el capitulo 4 que se incrementa un 6% respecto a 2.017.

SUBVENCIONES DE CAPITAL TRASPASADAS A RESULTADOS DEL EJERCICIO

Esta partida recoge la imputacion a resultados prevista para el 2.018 por la subvencién
de capital obtenida en ejercicios anteriores, cuya imputacién temporal a resultados se
realiza al mismo ritmo que se amortizan los bienes adquiridos con dicha subvencién.

Fuentes de Ingresos

1% _0,2%

B SUBVENCION PROGRAMAS
ESPECIFICOS

B AYUNTAMIENTO DE MOSTOLES

I INGRESOS POR SERVICIOS

B SUBVENCIONES CAPITAL
TRASPASADAS EJERCICIO
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GASTOS

COMPRAS

Este concepto recoge las compras de materiales fungibles tanto de consumo, oficina,
informaticos y otros procedentes de la actividad normal de la empresa. Como hicimos
el aflo anterior, el consumo de fungibles relativos a los cursos de formacién se ha
incluido en la partida abierta a tal efecto dentro del grupo 607 (Proyectos de
Promocion Econdémica- Trabajos realizados otras empresas), por considerar mas eficaz
su control a efectos de ejecucién presupuestaria por proyectos. En este ejercicio se
prevé una aumento del 1% respecto a lo presupuestado en 2.017.

PROYECTOS DE PROMOCION ECONOMICA (TRABAJOS REALIZADOS POR QOTRAS
EMPRESAS)

El gasto contemplado en esta cuenta se estructura entre la continuidad de algunos
proyectos iniciados en 2017, la puesta en marcha de otros nuevos en el ambito del
emprendimiento y atencién a las empresas, y la proyeccion de las nuevas
planificaciones formativas, se produce una reduccién en términos generales de mas
del 50%, con respecto al ejercicio anterior, debido principalmente al ajuste de gastos
vinculados a los cursos de formacién, y de otros proyectos que se han adaptado a lo
consumido finalmente en el ejercicio 2.017, que por motivos de resolucién de la
Comunidad de Madrid, aglutiné la programacion solicitada para el afio 2016 y 2017.
No obstante se produce un incremento en las acciones dirigidas al comercio urbano, la
realizacion del plan estratégico Mostoles 2030, y las MEJORAS DE LOS CENTROS en un
18%.

La mayoria de los proyectos desarrollados por MOSTOLES DESARROLLO se suelen
realizar con otras empresas o entidades, bien a través de convenios, o de licitaciones.

ARRENDAMIENTOS Y CANONES

Las partidas recogidas en este epigrafe han aumentado un 10% respecto al ejercicio
anterior, en base a la evolucién real de la misma durante el ejercicio 2.017. Los
contratos de renting vinculados a las acciones formativas, se incluirdn como se ha
hecho en el ejercicio 2.017 en la partida correspondiente del grupo 607.

REPARACIONES Y CONSERVACION

Esta partida recoge los gastos de mantenimiento de vehiculos y otras reparaciones, y
se estima un incremento del 56% respecto al ejercicio anterior, en funcién de lo
gastado durante el ejercicio 2.017.
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SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES

Para el gjercicio 2.018, se estima un importante aumento en esta partida (54%), debido
principalmente al incremento en servicios juridicos contratados, la certificacion
correspondiente antes indicada para la prevencién de delitos penales y a la firma de un
contrato de servicio de Asesoria en Economia Social firmado en 2.017 y que continuara
en 2.018. Asimismo, se incrementan los servicios de asesoria de LOPD, para la
actualizacion obligatoria por la aplicacion legislativa.

PRIMAS DE SEGUROS

En este concepto se incluyen las primas de responsabilidad civil, seguros de vehiculos,
seguros de vida y otros. Se reduce un 9% en funcion de lo gastado en 2.017.

SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES.

Para el ejercicio 2018, se mantiene la estimacion realizada en el ejercicio 2.017 en base
a lo ejecutado durante este ejercicio.

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

En este caso disminuye esta partida porque aunque seguirdn contratdndose de
inserciones y cufias publicitarias, se ha adaptado a lo consumido en 2.017. Lasredes
posibilitan multiplicar la actividad sin incremento efectivo del gasto.

SUMINISTROS

Se reducen las previsiones en un 52% gracias a la acometida de telefonia y
conectividad realizada en el nuevo Centro Tierno Galvan durante 2.017 que ha
supuesto una importante reduccion en los consumos telefénicos.

SERVICIOS MANTENIMIENTO Y OTROS SERVICIOS

Este concepto mantiene en términos generales las previsiones del ejercicio 2.017. Cabe
destacar el incremento de gastos de “otros servicios”, “seguridad y vigilancia”,

"n

“mantenimiento de extintores”,"servicio de hosting

"non

el servicio de mantenimiento del
vivero”, se reducen sin embargo las siguientes partidas en funcion de los consumos de

2.017: "Servicios Limpieza”, “Mantenimiento ascensor”, y "Mantenimiento de la pagina
WEB”

OTROS TRIBUTOS IVA

Este epigrafe recoge el IVA que asume MOSTOLES DESARROLLO por no ser deducible
en aplicacion a la regla de prorrata. En el proximo ejercicio se prevé un gasto inferior
por esta partida debido a que determinados proyectos no incluyen IVA, tales como los
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fondos de INDUSTRIA y COMERCIO vy los contratos mercantiles con los DOCENTES de
los cursos.

OTROS GASTOS SOCIALES

En este caso se reflejan los gastos por la formacion para empleados procedente de las
bonificaciones a la seguridad social. El presupuesto refleja la cantidad estimada por la
Fundacion Tripartita para 2.018, en funcién del crédito generado en 2.017.

OTROS GASTOS DE GESTION

Esta partida refleja los ajustes de las subvenciones que en ocasiones hay que realizar
tras su justificacion econdmica. Para este presupuesto 2.018, se produce un importante
incremento respecto al ejercié anterior en consonancia con las liquidaciones que se
estima que haga la Comunidad de Madrid y referidas a proyectos de formacion
recientemente liquidados.

GASTOS FINANCIEROS

Se mantienen los importes respecto al afio 2.017, ya que como ya se preveia en el
gjercicio anterior, la empresa ha tenido que endeudarse para poder acometer los
distintos proyectos.

AMORTIZACIONES

En el caso de las amortizaciones la previsiéon viene justificada por la adquisicion de
nuevo inmovilizado que se ha hecho durante todo el ejercicio 2.017 y que seguira
llevandose a cabo a lo largo de 2.018 sobre todo para terminar de equipar el nuevo
Centro Tierno Galvan. No obstante, durante el ejercicio anterior, ha finalizado la
amortizacion de algunos elementos antiguos, por lo que la cifra prevista es muy similar
a la del afo anterior.
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PROMOCION

SERVICIOS Y

SERVICIOS PROYECTOS
BANCARIOS 1,44%
0,02%
SUMNISTROS
PRIMAS SEGUROS 0,49%
0,21%

SERVICIOS SERVICIOS MANTENIMIENTO
PROFESIONALES 3,44%
INDEPENDIENTES OTROS TRIBUTOS
2,23% 3,66%
REPARACIONES
0,07% \
ARRENDAMIENTOS
0,29%

SUELDOS Y SALARIOS +
DESPLAZAMIENTOS
31,98%

OTROS GASTOS
SOCIALES
0,53%

OTROS GASTOS

COMPRAS GESTION (SOLO
0,21% AJUSTES

SUBVENCIONES)

2,10%

AMORTIZACIONES
1,12%

GASTOS FINANCIEROS
0,34%
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PRESUPUESTO 2018

GASTOS

COMPRAS

PROYECTOS PROMOCION ECONOMICA (TRABAJOS REALIZADOS OTRAS

EMPRESAS)

ARRENDAMIENTOS

REPARACIONES

SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES
PRIMAS SEGUROS

SERVICIOS BANCARIOS

PROMOCION SERVICIOS Y PROYECTOS (PUBLICIDAD Y PROPAGANDA)

SUMNISTROS

SERVICIOS MANTENIMIENTO Y OTROS

OTROS TRIBUTOS (IVA NO DEDUCIBLE)

SUELDOS Y SALARIOS+ DESPLAZAMIENTOS

SEGURIDAD SOCIAL

OTROS GASTOS SOCIALES

OTROS GASTOS GESTION (SOLO AJUSTES SUBVENCIONES)
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS EXCEPCIONALES

AMORTIZACIONES

TOTAL

INGRESOS

INGRESOS POR SERVICIOS

SUBVENCION PROGRAMAS ESPECIFICOS

SUBVENCION AYUNTAMIENTO MOSTOLES

SUBVENCIONES DE CAPITAL TRASPASADA A RDOS EJERCICIO

TOTAL

602

607
621
622
623
625
626
627
628
629
631/4/9
640
642
649
659
662/9
678
681

705
740
740
746

CTA CONTA CAPITULO

N N NN W NDNNMNNN

=
N

O N W NDNBRH

& b b wu

Noviembre 2018

TOTAL PPTO

7.600,00

1.485.133,00
10.200,00
2.500,00
79.700,00
7.620,00
800,00
51.500,00
17.320,00
122.607,00
130.500,00
1.141.080,00
365.966,00
18.900,00
75.000,00
12.000,00
170,00
40.000,00

3.568.596,00

48.400,00
949.543,00
2.562.275,00
8.378,00

3.568.596,00
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CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL 2018

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL 2018

1. Importe neto de la cifra de negocios 8.000,00 12.170,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos -1.492.733,00 -3.195.940,83
5. Otros Ingresos de explotacion 3.551.718,00 5.059.888,50
6. Gastos de personal -1.525.946,00 -1.338.500,00
7. Otros gastos de explotacion -497.917,00 -495.712,67
8. Amortizacion de Inmovilizado -40.000,00 -40.885,00
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 8.378,00 10.480,00
10. Exceso de Provisiones 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00
12. Otros resultados 500,00 500,00
| A) RESULTADO DE EXPLOTACION 12.000,00 12.000,00
12. Ingresos financieros 0,00 0,00
13, Gastos financieros -12.000,00 -12.000,00
14. Variacion de valor razonable de instrumentos financieros. 0,00 0,00
15. Diferencias de cambio 0,00 0,00
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
| B) RESULTADO FINANCIERO -12.000,00 -12.000,00
| C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A +B) 0,00 0,00
17. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
| D) RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 0,00
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ANEXO 1
MOSTOLES DESARROLLO PROMOCION ECONOMICA S.A.
RPT: LABORALES
COMPLEM.
CcODIG DENOMINACION Dot vac GR JOR, % SALARIO ACTIV./COOR F. PROV. OBSERVACIONES
o . . . B. D
0 GERENTE 1 0 1 C 100 342087 CONTRATO ALTA
DIRECCION
2 RESPONSABLE 1 1 2 C 100 270737 FUO EXC.FORZ.CON RESERV,P.T.
ADMINISTRACION
1 TECNICO RRHH 1 0 2 C 100 2707,37 FUO
61 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 7 C 100 1596,08 104,15 FUO ADSCRITO A GERENCIA
45 ANALINFORMATICO 1 0 2 C 100 249135 FUO
31 ANALINFORMATICO 1 0 5 C 100 249135 FUJO
58 OF, MANTENIMIENTO 1 0 8 C 100 176642 FUO
68 INFORMADOR 1 0 5 C 100 190749 TEMPORAL OBRA O SERVICIO
69 INFORMADOR 1 0 5 C 100 1907,49 TEMPORAL OBRA O SERVICIO
70 INFORMADOR 1 0 5 C 100 190749 TEMPORAL OBRA O SERVICIO
CONSERJE 1 1 7 C 100 1527,35 VACANTE
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coDIG
26

12
32
23

71

AREA: ECONOMICO ADMINISTRATIVA

DENOMINACION Dot vac GR
TECNICO CONTABLE 1 0 1
TCO.DESARROLLO LOCAL 1 0 1
TCO.COMPRAS 1 0
ADMINISTRATIVO CALIDAD 1 0 5
Y S.GRLES
ADMINISTRATIVO 1 0 5

JOR,

AREA: EMPLEO Y COMPETENCIAS PROFESIONALES

DENOMINACION Dot vac GR
TCO. EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 2

TCO. EMPLEO Y COMP.PROF.
TCO. EMPLEO Y COMP.PROF.
TCO. EMPLEO Y COMP.PROF.
TCO. EMPLEO Y COMP.PROF.
TCO. EMPLEO Y COMP.PROF.

[ = W S gy Y
O O o o o
[ Y

JOR,

0O 0O 0 00

%

100

100
100
100

100

100

50
100
100
100
100

COMPLEM.
SALARIO  ACTIV./COOR
B. D
2707,37 379,89
2707,37
2453,08
1856,05 208,27
1856,05
COMPLEM.
SALARIO  ACTIV./COOR
B. D
2707,37 379,89
2707,37
2233,57
2233,57
2233,57
2233,57

F. PROV.

FLO

FUO
FUO
FUO

TEMPORAL

F. PROV.

FUO

FUO
FUO
FUO
FUO
FUO

OBSERVACIONES

COORD.

ECONOM.ADMINISTRATIVA

EN EXTINCION

OBRA O SERVICIO

OBSERVACIONES

COORD. EMPLEO COMP.

PROFES.

AEDL
AEDL
AEDL
AEDL
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10

24
62

coDIG

11

65
66
59
17
19
67

ADVO.EMPLEO Y 1 0 5 C 100
COMP.PROF.

TCO. EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100
TCO. EMPLEO Y COMP.PROF. 1 0 1 C 100

1856,05

2707,37
2233,57

AREA: PROMOCION ECONOMICA Y DESARROLLO EMPRESARIAL

DENOMINACION Dot vac GR JOR, %

TCO.PROM.ECON.Y DES.EMP. 1 0 2 C 100

ADVO.PROM.ECON.Y 1 0 5 C 100
DES.EMP.

TCO.PROM.ECON.Y DES.EMP. 1 0 1 C 100
TCO.PROM.ECON.Y DES.EMP. 1 0 1 C 100
TCO.PROM.ECON.Y DES.EMP. 1 0 1 C 100
TCO.PROM.ECON.Y VIA PUB. 1 0 1 C 100
TCO.PROM.ECON.Y DES.EMP. 1 0 1 C 100
TCO.PROM.ECON.Y VIA PUB. 1 0 1 C 100

B.
2367,68

1856,05

2233,57
2233,57
2233,57
2707,37
2707,37
2233,57

208,27

COMPLEM.
SALARIO  ACTIV./COOR

D
379,89

FLO

FLO
FLO

. PROV.

FLO

FUO

FUO
FUO
FUO
FUO
FUO
FUO

AEDL/EXC. C,MENOR
RESERV,P.T

OBSERVACIONES
COORD.PROM.ECON.Y
DES.EMPRES.

AEDL
AEDL/JUB.PARCIAL
AEDL

SUST.JUB-PARCIAL
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